Stałe procedury klubowe

Zebranie klubowe

OTWARCIE-3-5 MINUT


Otwarcie ma na celu zwrócenie uwagi uczestników na prządek zebrania i sprawy, które zostaną na nim poruszone. Początek zebrania można zasygnalizować na wiele różnych sposobów. Najczęściej robi się to przez formalne powitanie zebranych. Ta procedura wprowadza pewien poziom formalności, promuje wspolpracę i uczy szacunku. Podczas tych pięciu minut można przeprowadzić kilka punktów:

1. Rozpoczęcie zebrania

2. Rota ślubowania

3. Odczytanie listy obecności

SPRAWY KLUBU-10-15 MINUT


Część zebrania poświęcona sprawom klubu (bieżącym, zaległym lub planom) powinna stanowić lekcję demokracji w działaniu. Zebrani uczą się wypowiadać w grupie, słuchać poglądów innych, brać na siebie odpowiedzialność za decyzje podejmowane wraz z grupą i stosować się do postanowień większości. Porządek może obejmować następujące punkty:

1. Protokół z ostatniego zebrania

2. Sprawozdanie skarbnika

3. Sprawozdania komitetów

4. Sprawy zaległe

5. Sprawy wniesione

6. Ogłoszenia

7. Przerwa

Pierwsze spotkanie Waszego klubu będzie miało charakter nieformalny, a poszczególni członkowie będą wykonywać różne czynności. W miarę uzyskiwania doświadczenia członkowie zachcą zapewne przeprowadzić wybory do władz klubu i prowadzić jego zebrania zgodnie z procedurą parlamentarną, co znacznie usprawnia jego przebieg.

Nie ma demokracji w klubie, jeśli nie wszyscy jego członkowie mają szanse wyrażenia własnych odczuć. Procedura parlamentarna pozwala na to, żeby wszyscy taką szansę mieli i żeby nie prowadziło to zarazem do załamnia się porządku. Jest ona bowiem w istocie rzeczuy zbiorem zasad, których stosowanie jest równoznaczne z wyrażaniem szacunku dla poglądów innych osób. Dopilnujcie, żeby jej używano dla swobody wyrażania się a nie dla wymuszenia szybkich decyzji, zanim jeszcze ktokolwiek miał możliwość wypowiedzenia się. Wyjaśnijcie wszystkim członkom klubu na czym polega ta procedura – wszyscy powinni wiedzieć, jak stawia się wniosek czy przemawia do całej grupy i co to znaczy podjęcie grupowej decyzji. W świetle wymogów uproszczonej procedury parlamentarnej można sobie wyobrazić przebieg oficjalnej części zebrania (otwarcie, sprawy klubu) w następujący sposób:
Otwarcie spotkania/zebrania

Prezydent wstaje i mówi: „Otwieram zebranie”. Zebranie powinno się zaczynać i kończyć punktualnie.

Odczytanie listy obecności i przedstawienie gości

Prezydent wstaje i mówi: „Proszę sekretarza o odczytanie listy obecności”. 

Sekretarz (siedząc) informuje, w jaki sposób powinno się odpowiadać, po czym odczytuje z listy nazwiska członków. Następnie przedstawia się grupie wszystkich gości.

Protokół z poprzedniego zebrania.

Prezydent wstaje i mówi: „ Proszę sekretarza o odczytanie protokołu z poprzedniego zebrania”. Sekretarz wstaje, zwraca się do prowadzącego zebranie: „Panie Prezydencie/Pani Prezydent”, po czym odczytuje protokół i siada.

Prezydent pyta: „Czy są jakieś poprawki, lub ktoś chce coś dodać do protokołu z poprzedniego zebrania?” (odczekuje chwilę). „Jeśli nie, zostaje on przyjęty w przedstawionej formie”. W wypadku kiedy są jakieś poprawki, nanosi się je, a następnie prezydent ponawia pytanie…” Czy są jakieś dalsze poprawki do protokołu?” (odczekuje chwilę) Nie ma więcej poprawek. Protokól zostaje przyjęty w poprawionej formie. 

„Jeśli nie poprawki zostają przyjęte”. Jeśli większość członków głosowała na NIE, Prezydent mówi: „Wniosek nie przeszedł”.
PROTOKÓŁ SKARBNIKA

Prezydent pyta: Czy moge poprosić o raport skarbnika? Skarbnik wstaje kieruje sie do przewodniczącego. Następnie czyta poczym siada. 

PROTOKÓŁ FUNKCJONARIUSZY I KOMITETÓW

Prezydent może mieć plany i pomysły o których chciałby donieść. Sekretarz czyta korespondencję jaka zostałą skierowana do grupy.

Prezydent pyta przewodniczącego każdego komitetu o protokół:

Prezydent mówi: „Czy mogę prosić każdego przewodniczącego komitetu o raport?

Przewodniczący wstaje, kieruje się do prezydenta i daje raport.

Prezydent pyta: „Co zrobimy z tym raportem?

WNIOSEK

Wniosek musi być zgłoszony przez Klubowicza aby zatwierdził protokół komitetu. Klubowicz kieruje się do prezydenta i mówi: „ Wnoszę o przyjęcie protokołu”.

Sekretarz odnotowuje wniosek wraz z nazwiskiem osoby które go wysunęły. Inny klubowicz: „Popieram wniosek”

Nie załatwione sprawy

Nie załatwione sprawy to takie, których nie dokończono na poprzednich spotkaniach. Prezydent: „Czy mamy jakieś nie załatwione sprawy?”. Jeśli odpowiedź brzmi TAK, sprawa jest ponownie rozpatrywana. Jeśli NIE, Prezydent przechodzi do następneg punktu spotkania.

Nowe sprawy

W tej części jest czas na poddanie pod rozwagę wszelkich nowych pomysłów dotyczących klubu.

Prezydent: „Mamy teraz czas na rozpatrzenie nowych spraw”.

Przed przedstawieniem nowej sprawy członek musi się zwrócić do Prezydenta o udzielenie głosu. Każde przedsięwzięcie podejmowane przez kogoś musi być zgłoszone jako wniosek („stawiam wniosek o zorganizowanie wyprzedaży własnych wypieków”), po czym przegłosowane według zwykłej procedury.

Ogłoszenia; sprawozdanie lidera

Prezydent: „Czy są jakieś ogłoszenia?” Program następnego spotkania jest ogłaszany przez wice-prezydenta. Podaje się także miejsce, datę i godzinę rozpoczęcia spotkania, oraz przewidziane zajęcia.

Zakończenie 

Prezydent pyta: „Czy jest wniosek o zamknięcie zebrania?”

Członek klubu: „Panie Prezydencie [Pani Prezydent]”.
Prezydent: „Jasiu?”

Inny członek klubu: „Popieram wniosek”

Prezydent: „Wysunięto wniosek, który został poparty, o zamknięcie zebrania. Każdy, kto jest za, niech powie TAK; kto jest przeciwko –NIE. Wniosek przeszedł, spotkanie zostaje zamknięte.”

CZĘŚĆ PROGRAMOWA- 20-30 MIN.


W części programowej trzeba zarezerwować czas na jakiś program edukacyjny oraz na pracę nad projektem. Bezpośrednie uczestnictwo członków w tym procesie jest rzeczą bardzo ważną.


Na program edukacyjny może się składać pogadanka wygłoszona przez zaproszonego eksperta, prezentacja przeprowadzona z użyciem środków audiowizualnych lub wycieczka o charakterze szkoleniowym. „Uczenie się przez działanie” to jeden z tych elementów 4-H, które dają ruchowi wyjątkową siłę. Użyjcie całej swej pomysłowości i zdolności do twórczego myślenia, żeby w tej części zebrania działo się zawsze coś, co nie tylko przyciągałoby uwagę członków klubu, ale i niejako zmuszało ich do działania- przyśpieszając tym samym proces uczenia się.


Praca nad projektem może się łączyć z faktyczną realizcją projektu przez członków pod okiem liderów sekcji zajęciowych (lub innych osób mających wiedzę w danej dziedzinie). Ten punkt programu stanowi więc dla członków znakomitą okazję do przeprowadzenia pokazów i pogadanek. Mieszczą się w nim także te formy działalności, których celem jest zapoznanie członków klubu z wszystkimi innymi dziedzinami związanymi z danym projektem.

ROZRYWKA I POCZĘSTUNEK-10-15 MINUT


Zróżnicowanie form rozrywki uatrakcyjni i uprzyjemni zebrania Waszego klubu. Niektóre kluby powołują na każde zebranie nowy komitet do spraw rozrywki. W innych wybiera się lidera do spraw rozrywki na cały rok. Powoływanie wciąż nowych osób gwarantuje oczywiści, że ta część spotkania klubowego nie zmieni się w rutynę. Kiedy mówimy o rozrywce, myślimy o takich jej formach jak: gry i zabawy w małych grupach, szarady, sztafety, aktywne formy sportu, ciche gry (np.: planszowe), łamigłówki, gry ludowe, przyjęcia dla rodziców, pikniki, wycieczki piesze, wycieczki nad wodę, prezentacje talentów i wspólne śpiewanie. Jeśli członkowie tak postanowią, rozrywka i imprezy o charakterze towarzyskim mogą być połączone ze skromnym poczęstunkiem. Niech podawane potrawy będą proste, atrakcyjne z wyglądu i pożywne. Powinny być łatwe do przygotowania, podania i nie przysparzające wiele pracy przy sprzątaniu, kiedy po zakończeniu zebrania trzeba zmyć naczynia i wytrzeć stoły. 
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Wybory do władz 


To, czy członkowie klubu wybrani do pełnienia funkcji w jego władzach mają do tego kwalifikacje, czy też nie, stanowi o różnicy pomiędzy klubem, który odnosi sukcesy i ma do zaoferowania swym członkom coś istotnego, a klubem miernym.


Wyborów do władz klubu nie należy przeprowadzać już na pierwszym zebraniu.

Członkowie muszą mieć nieco czasu na bliższe zaznajomienie się z tymi kolegami i koleżankami, którym zamierzają przekazać władzę nad klubem. Kandydaci powinni zostać wybrani nie ze względu na swą popularność, lecz ze względu na to, co w rzeczywistości mogą wnieść w życie klubu.

Zebranie wyborcze różni się od zwykłego zebrania tym, że jego porządek koncentruje się  zasadniczo na jednym punkcie, tj. na przeprowadzeniu wyborów do władz. W „starym klubie” wybory przeprowadza dotychczasowy prezydent. W „nowym” robi to powołany przez uczestników przewodniczący zebrania. 


Prezydent/ przewodniczący otwiera zebranie i powiadamia formalnie uczestników, że jego przedmiotem będą wybory do władz klubu (na stanowiska prezydenta, vice-prezydenta, sekretarza, skarbnika, itd.) i przedstawia obowiązujące w ich przebiegu reguły:
· wybory do władz odbywają się w trybie tajnym

· nikt nie wstrzymuje się od głosu

· w każdym z głosowań głosujący mają do dyspozycji tylko po jednym głosie

· na karteczkach do głosowania wpisuje się imię swojego kandydata

Następnie zarządza wybór komisji skrutacyjnej. Zgłoszeni do tej funkcji kandydaci muszą wyrazić na to zgodę. Jeśli zgłoszono więcej niż trzech kandydatów, prowadzący zarządza głosowanie (jawne), po czym zaleca członkom komisji przygotowanie karteczek do głosowania.


Kolejność głosowań na poszczególne funkcje zależy od praktyki przyjętej w danym klubie. Otrzymawszy od uczestników zebrania kandydatury na dane stanowisko (kandydować mogą jedynie odoby obecne na zebraniu!) oraz zgodę kandydatów, prowadzący prosi jednego z członków komisji skrutacyjnej o sporządzenie listy kandydatów (wg kolejności zgłoszeń) a kandydatów o zwięzłe przedstawienie programu działalności. Następnie zarządza głosowanie.

Jeśli na dane stanowisko zgłoszono więcej niż dwie kandydatury i jeśli żadna z nich nie uzyskała kwalifikowanej większości (50%+1), prowadzący zarządza następne głosowanie- ograniczając tym razem listę do dwu osób, które uzyskały w pierwszym głosowaniu najwięcej głosów. Po ogłoszeniu wyników wyborów na stanowisko prezydenta klubu dotychczasowy prowadzący dziękuje obecnym i przekazuje prowadzenie zebrania nowowybranemu prezydentowi.


Dobrze wybrani przedstawiciele władz pełnią w klubie role przywódcze, nie starają się go jednak zdominować. Szeregowi członkowie muszą mieć możność współdecydowania we wszystkich żywotnych sprawach klubu. Sposób w jaki władze klubu spełniają wyznaczone sobie zadania, mówi wiele o ich stosunku do zajmowanego przez siebie stanowiska. Jeśli są z niego dumni, współpracują chętnie z liderem klubu przy planowaniu i realizacji programu. Przedstawiciele władz działają wraz z wszystkimi szeregowymi członkami klubu i dzielą się z nimi swą władzą- stwarzając im tak możliwość aktywnego współuczestnictwa w jego życiu i osobistego rozwoju. Powinni reprezentować jak najlepiej interesy klubu w kontaktach ze światem zewnętrznym, współdziałać z kolegami pełniącymi w klubie inne funkcje i z dorosłymi liderami. Powinni wreszcie dokładać starań, żeby zebrania były wartościowe i ciekawe.

Do ważniejszych obowiązków przedstawicieli władz klubu należą:

· rekrutacja nowych członków i organizacja klubu;

· planowanie programu na każdy miesiąc rocznego okresu działalności;

· zapewnienie pomieszczeń i utrzymywanie ich w należytym porządku;

· prowadzenie zebrań/spotkań i stałe uczestnictwo w nich;

· prowadzenie kroniki i udostępnianie jej wszystkim zainteresowanym;

· uczestnictwo w komitetach (jako członek lub przewodniczący)

· informowanie innych osób o działalności klubu;

· wzbudzanie zapału i zainteresowania członków działalnością klubu;

· dopomaganie każdemu z członków ruchu w znalezieniu dla siebie miejsca w klubie i odpowiedniej formy działalności;

Przejdźmy teraz do obowiązków związanych z pełnieniem poszczególnych funkcji we władzach klubu

PREZYDENT

1. Sprawdza stan przygotowań do zebrania;

2. Formalnie rozpoczyna zebranie i przewodniczy jego przebiegowi;

3. Wyznacza komitety, kontroluje częstopostępy w ich pracach, zapoznaje się z ich sprawozdaniami;

4. Oddaje decydujący głos w wypadkach, gdy glosowanie nie przynosi rozstrzygnięcia;

5. Prowadzi zebrania zgodnie z procedurą parlamentarną;

6. Zna obowiązki innych przedstawicieli władz klubu i pomaga im w razie potrzeby;

7. Służy w trakcie zebrań jako arbiter, zachęca wszystkich członków do aktywnego uczestnictwa;

8. Odnosi się z kurtuazją do zaproszonych gości i dba o to, żeby zostali należycie przedstawiani członkom klubu

VICE –PREZYDENT

1. Zna obowiązki prezydenta i zasady procedury parlamentarnej;

2. Prowadzi zebrania, kiedy prezydent jest czasowo nieobecny;

3. Ścile współpracuje z rodzicami, liderem-wolontariuszem oraz innymi funkcyjnymi członkami klubu;

4. Pełni funkcję przewodniczącego komitetu programowego 

SEKRETARZ

1. Protokółuje rzetelnie przebieg wszystkich zebrań i odczytuje protokół na następnym zebraniu;

2. Odczytuje listę obecności i odnotowuje obecność na zebraniach;

3. Prowadzi całą korespondencję klubu;

4. Zbiera wycinki prasowe odnoszące się do działalności całego klubu i jego poszczególnych członków.

SKARBNIK

1. Przechowuje pieniądze klubu i jest za nie odpowiedzialny;

2. Odnotowuje rzetelnie wszystkie sumy otrzymane i ich źródło, oraz wszystkie sumy wpłacone –komu na jaki cel; 

3. Składa na zebraniach sprawozdania za stanu finansów klubu; wylicza sumy otrzymane, wypłacone i środki pozostałe do dyspozycji klubu;

4. Wypłaca pieniądze tylko po uzyskaniu aprobaty klubu;

5. W chwili, kiedy opuszcza swą funkcję, przekazuje nowemu skarbnikowi kompletną i szczegółową dokumentację klubu.

REPORTER

1. Pisze artykuły o zebraniach/spotkaniach i imprezach klubowych do lokalnej prasy;

2. Wysyła notatki prasowe niezwłocznie po zakończeniu zebrań i imprez klubu;

3. Pilnuje, żeby wszystkie jego artykuły odpowiadały na pytania KTO?, CO? KIEDY? GDZIE? DLACZEGO? I JAK?

4. Przechowuje w księdze wycinków prasowych wszelkie wzmianki odnoszące się do działalności klubu.

PROWADZĄCY ROZRYWKĘ

1. Planuje gry i inne formy rozrywki klubowej odpowiednio do wieku członków klubu, wyrażonych przez nich życzeń i czasu, którym dysponują;

2. Prowadzi rozrywkę na zebraniach klubu;

3. Przechowuje niezbędne wyposażenie;
4. Odnotowuje w specjalnym zeszycie pomysły na rozrywkę i przekazuje go swemu następcy;

Kilka podpowiedzi, jak dobrze zorganizować zebranie/spotkanie klubu

· ZACZYNAJCIE I KOŃCZCIE SPOTKANIE PUNKTUALNIE
To, jak działacie Wy i członkowie władz klubu, ustanawia standardy uczestnictwa dla całej grupy. Czas jest cenny. Dobrze zaplanowane zebrania/spotkania pomagają utrzymać zainteresowanie członków, można dzięki nim dokonać rzeczy godynch uwagi i dobrze się przy tym bawić. Nawyki, dobre czy złe, kształtują się wpraktyce życiowej. Możecie nauczyć swoich podopiecznych, jak najlkepiej używać środków, które mają do dyspozycji. Rodzice doceniają punktualność.

· PRZEKAŻCIE PRZEDSTAWICIELOM WŁADZ KLUBU ODPOWIEDZIALNOŚĆ I POZWÓLCIE IM DZIAŁAĆ

Dopilnujcie, żeby to prezydent rozpoczynał formalnie zebrania i żeby to on je prowadził. Pozwólcie innym funkcyjnym członkom klubu i przewodniczącym komitetów wykonywać wyznaczone im zadania. Powinniście pełnić w klubie rolę przewodnika, ale pozostawać niejako w tle zdarzeń – niech Wasi podopieczni nabierają wiary we własne siły. Wielu liderów- wolontariuszy stosuje z powodzeniem technikę, polegającą na zbieraniu wszystkuch przedstawicieli władz na 15-20 minut przez każdym ogólnym zebraniem klubu. Niekiedy liderzy spotkają się z władzami klubu po zebraniu, żeby zaplanować wspólnie sprawy, które trzeba załatwić następnym razem. Niezależnie od tego, kiedy się z nimi spotkacie, wszyscy funkcyjni członkowie klubu powinni zapoznać się z porządkiem zebrania. Warto podkreślić, że jego ujęcie w formie pisemnej znakomicie usprawnia i przyśpiesza przebieg zebrania.
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Zdobywanie funduszy

Jeszcze na początku roku członkowie klubu powinni opracować realnie zakrojony budżet. Przedtem jednak niech odpowiedzą na te pytania:

a) co chcemy zrobić z naszymi pieniędzmi?

b) ile teraz mamy pieniędzy

c) ile pieniędzy powinniśmy zebrać w ciągu roku?


Dopiero wtedy można przedsięwziąć odpowiednie kroki dla zgromadzenia funduszy. Lider powinien dopilnować, żeby sprzedając własne prace projektowe młodzież nie liczyła w żadnym razie na litość i pobłażanie ze strony kupujących. Nie wolno probować sprzedawać byle czego. Rzeczy wystawione na sprzedaż muszą byc dobrej jakości. Należy unikać chodzenia od drzwi do drzwi z prośbą o pieniądze i zbiórek ulicznych.


Zanim młodzież sprzeda cokolwiek, należy sprawdzić, jaie są przepisy dotyczące wymogów zdrowotnych, pozwolenia na sprzedaż, oznaczenia towarów, ew. zatrudnienia i opodatkowania.


Jeśli klub gromadzi fundusze na takie projekty jak np. obóz 4H, opinię publiczną trzeba poinformować nie tylko jak fundusze zostaną rozdzielone, ale i jak ich wydatkowanie będzie kontrolowane.


Wszystkie klubowe operacje pieniężne (przychody i rozchody) powinny być dokonywane przez skarbnika. Należy unikać beztroskiego gromadzenia różnych pokwitowań w przysłowiowym „pudełku od butów”. Skutki takiego podejścia zaczynają od pewnego momentu narastać leniwo. Może to doprowadzić do pwstania sytuacji wysoce niezręcznej dla lidera i tym samym zaszkodzić opinii, jaką cieszy się klub w lokalnej społeczności. Nie można zezwalać młodszym członkom klubu na noszenie przy sobie znacznych sum, zwłaszcza wieczorem.


Jeśli to możliwe bilans rocznej działalności finansowej klubu powinien zamykać się wynikiem zerowym albo jakąś kwotą do przeniesiena na następny rok. Posiadanie w kasie klubu dużych kwot bywa źródłem nieporozumień. Powstające doraźnie grupy nacisku dążą do uzyskania kontroli nad pieniędzmi – nie zawsze w zgodzie z potrzebami i interesami klubu i społeczności, w której klub działa.


Dokumentacja finansowa klubu powinna być sprawdzana raz do roku. 

Wyznaczenie do przeprowadzenia takiej rewizji któregoś ze starszych członków klubu lub innej osoby spoza klubu leży w gestii prezydenta klubu. Osoba taka nie może mieć rodzinnych powiązań ze skarbnikiem. Żeby można było przeprowadzić rewizję, skarbnik musi przygotować dokument wyszczególniający – pozycja po pozycji- wszystkie wydatki i przychody klubu. Należy dopilnować, żeby w klubie pozostał dokument podsumowujący wyniki przeprowadzonej rewizji. Dokumentację tego typu warto przechowywać. Rzetene zarządzanie finansami klubowymi buduje u członków klubu wiarę we własne siły, zaufanie do kolegów i dumę. Niedbałe prowadzenie finansów staje się zarzewiem nieporozumień i spięć i skutkuje ostatecznie rozbiciem klubu.


Lider klubu winien dopilnować, żeby wszystkie fundusze były złożone na koncie w miejscowym banku lub Kasie Oszczędności (np. SKO). Podejmowanie jakichkolwiek kwot czy dokonywanie płatności z konta może się odbywać jedynie za zgodą wszystkich członków klubu lub władz klubu. 

Jeśli klub 4-H podejmuje decyzje o samorozwiązaniu się, fundusze znajdujące się w danym momencie w gestii klubu należy przeznaczyć na jakiś szczytny cel. O tym, jaki to ma byc cel, niech zdecydują sami członkowie klubu. Jeśli klub podjął decyzje o podzieleniu się i utworzeniu kilku nowych klubów, fundusze należy rozdzielić odpowiednio do liczby członków przechodzących do każdego z nowych klubów, przy czym na każdego z cżlonków powinien przypadać ten sam udział. 


Przedstawiony poniżej wyciąg z opinii prawnik unaocznia główne problemy związane z organizacją i prowadzeniem klubów Małej Przedsiębiorczości.


„Według art.8 Kodeksu Cywilnego, każdy człowiek od chwili urodzenia ma zdolność prawna. Z przepisów Konstytucji wynika, że płeć, rasa, narodowość ani wyznanie nie mogą mieć wpływu na zakres zdolności prawnej. Zdolność prawna osoby fizycznej ustaje z jej śmiercią. Zdolność do czynności prawnych to zdolność do tego, aby za pomocą czynności prawnych nabywać prawa i zaciągać zobowiązania.


Według polskiego prawa cywilnego osoba prawna może:

a) nie mieć zdolności do czynności prawnych

b)  mieć ograniczoną zdolność do czynności prawnych

c) mieć pełną zdolność do czynności prawnych


O tym, do którego z tych zakresów zdolności do czynności prawnych należy zaliczyć osobę fizyczną decyduje przede wszystkim wiek. Według art, 12 k.c. nie mają zdolności do czynności prawnych małoletni, którzy nie ukończyli 13 lat. Ograniczoną zdolność do czynności prawnych zgodnie z art. 15 k.c. mają małoletni którzy ukończyli 13 lat. Pełną zdolność do czynności prawnych posiadają osoby pełnoletnie wskutek osiągnięcia 18 roku życia.


 Zasadą jest, że czynność prawna dokonana przez osobę niezdolną do czynności prawnych jest według art.14 § 1 k.c. nieważna. W imieniu takiej osoby czynność prawna może być dokonana przez jej przedstawiciela ustawowego, którym mogą być rodzice, opiekun, kurator, oczywiście o tyle tylko, o ile dany rodzaj czynności prawnych może być w ogólne dokonany przez przedstawiciela. 

Niważność czynności prawnej dokonanej przez niezdolności do czynności prawnych ma charakter nieważności bezwzględnej z jednym jednka doniosłym i uwzględniającym potrzeby życia codziennego wyjątkiem określonym w art. 14 § 2 k.c. stanowiącym, że umowa zawarta przez osobę niezdolna do czynności prawnych, jeżeli do czynności prawnych powszechnie zawieranych w drobnych, bieżących sprawach życia codziennego, staje się ważna z chwilą jej wykonania chyba, że pociąga za sobą rażące pokrzywdzenie tej osoby. Mamy tu zatem do czynienia z konwalidacją przez wykonanie takich codziennych umów jak np. kupno przez osobę do 18 roku życia drobnych przedmiotów codziennego użytku jak zeszyty, książki, prasa, żywność, środki czystości itp. bądź sprzedaży np.: surowców wtórnych ogólnie dostępnych, opakowań.

Dlatego też wracając do prowadzenia klubów małej przedsiębiorczości ze szczegolnym uwzględnieniem grup młodzieżowych prowadzonych przez dorosłych liderów stwierdzam, że przy uwzglednieniu wymogow co do zakresu zdolności do czynności prawnych osoba dorosła o pełnej zdolności do czynnosci prawnych posiadająca ukończone 18 lat może tworzyć kluby małej przedsiębiorczości w ramach isniejących organizacji dziecięco- młodzieżowych bez potrzeby ich odmiennego i organizacyjnego wydzielania – ze wskazaniem jednak miejsca i siedziby ich dziąłania np. szkoła, klasa, itp. Prowadzący lider dorosły ma możliwość rozwijania inicjatywy wśród tejże grupy, poprzez organizację zbiórek np. surowców wtórnych, rozprowadzenie prasy, zaopatrzenie w artykuły spożywcze osób potrzebujących takich usług, itp.

Uzyskane środki mogą być ewidencjonowane dla każdego uczestnika przez prowadzącego lidera i deponowane np. na książeczce oszczędnościowej, chociażby w BP PKO. Tak samo mogą one być pobierane przez tegoż lidera. Każda jednak grupa winna być kontrolowana przez samych jej uczestników poprzez wspólne omawianie zamierzeń, celów pozyskiwania środków i ich dokumentowania, indywidualnego bądź zbiorowego, także wydatkowania i przeznaczenia dla wspólnych lub indywidualnych celów i zamierzeń. Ta forma wydaje się najbardziej odpowiednia, bowiem pomija obowiązek ewidencji, jaka jest wymagana w unormowaniach prawnych dla potrzeb prowadzenia działalności gospodarczej.

Forma pracy klubów małej przedsiębiorczości zależna jest od młodzieży –jednakże pod kontrolą liderów przewidujących efekty zadań. Wskazany sposób ewidencji tych działań jest obecnie bodaj jedynym wyłączonym spod kontroli obrotu gospodarczego. Daje on możliwość pozyskiwania środków, spełnia cele wychowawcze, budzi inicjatywę i rodzi przedsiębiorczość – dając zarazem możliwość działania człokom danej grupy, niezależnie od ich wieku.


Dodać należy, że każdy działający podmiot, ktory jest wpisany do rejestru sądowego, a w swoim założeniu, co winno wynikać ze statutu, ma prowadzić działalność gospodarczą, winien posiadać otwarty rachunek bankowy w dowolnym banku zawierając umowę rachunku bankowego. Zasada ta dotyczy również wszystkich podmiotów wpisanych do ewidencji działalności gospodarczej prowadzonej przez urzędy gmin, Są nimi najczęściej osoby fizyczne poełnoletnie prowadzące działalność gospodarczą. Podmioty te podlegają obowiązkowemu rozliczeniu swej działalności w urzędach skarbowych. Prowadzenie młodzieżowych klubów przedsiębiorczości przez dorosłych liderów (nauczyciele, wychowawcy klasowi w szkołach, p[racownicy domów kultury, rodzice, itp.) pozwoliłoby osiągnąć cel bez konieczności biurokratyzowania inicjatyw.

 W zakresie działalności gospodarczej, gdy taka będzie podejmowana i prowadzona, obowiązywał będzie ogólny system, jaki odnosi się do podmiotów gospodarczych, niezależnie od tego, kto będzie je tworzył – chyba, że ustawodawca wyraźnie zwolni określone podmioty z tego reżimu, jeżeli uzna to za stosowne. Dotychczas ulg takich nie ma. Przedstawiona powyżej ogólna charakterystyka ze szczególnym zwróceniem uwagi w zakresie zdolności do czynności prawnych, pozwoli na takie kierunkowanie działalności grup młodzieżowych, za którym nie szłaby konieczność ponoszenia zbędnych zobowiązań. 


Jednostką specjalizującą się w udzielaniu porad i odpowiedzi na konkretne pytania jest Wydawnictwo INDOR Spółka z o.o. w Warszawie zajmujące się wydawaniem m.in. szeregu publikacji o charakterze prawno –ekonomicznym jak „Gazeta Prawnicza”, „Prawo Przedsiębiorcy”, „Poradnik Prawny” itp. Skupia ono szereg autorytetów z zakresu różnych dziedzin prawa, w szczególności prawa finansowego i gospodarczego.

Stałe procedury klubowe

Praca nad projektem zespołowym (1)


W perspektywie młodzieży klubowej projekt to najczęściej sekwencja czynności o charakterze technicznym. Cele postrzegane są jako krotko terminowe zadania. Z perspektywy lidera kolejność celów jest odmienna. Pracując nad ich określeniem lider zwraca uwagę szczególnie na potencjalne walory edukacyjne, pomoce w dalszym rozwoju młodzieży.
Najlepiej pomyślane projekty łączą „robić” z ”poznać”, odwołują się równocześnie do sfery intelektu, uczuć i wartości oraz sprawności manualnych. Poza umiejętnościami czysto technicznymi projekty takie uczą m.in.:
· planowania

· organizacji

· gospodarowania pieniędzmi

· wiedzy o rolach społecznych 

· technik demonstrowania

· umiejętności bycia liderem
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Planowanie działalności (1)

Pierwszym etapem planowania jest zdefiniowanie celów działalności. Cele to nic innego jak tylko określenie tego, czego pragnęliby dokonać członkowie klubu, liderzy wolontariusze i rodzice. Cele, które stawia przed sobą klubu 4-H, powinny pozostawać w bezpośrednim związku z jego sytuacją – z tym, co nazwiemy jego „stanem posiadania”. Po zdefiniowaniu celów spytajcie się samych siebie:

· Czy członkowie klubu mogą urzeczywistnić te cele?

· Czy odzwierciedlają one potrzeby i zainteresowania członków klubu?

· Czy przyczyniają się do pobudzenia wspołpracy członków w obrębie klubu?

· Czy względniają różnice zachodzące pomiędzy członmkami co do ich zdolności –a wiec i ewentualnych możliwych dokonań?

· Czy zakładają w jakiejś istotnej mierze współudział innych mieszkańców miejscowości?


Choć wydaje się to z pozoru łatwe, ustalenie celów pracy tak, by odzwierciedlały potrzeby i zainteresowania członków klubu, może nastręczać wiele trudności. Dorośli bardzo często ulegają złudzeniu, że to, co sami uważają za ważne i interesujące, musi być tak samoi odbierane przez młodzież. Na tę sprawę warto zwracać szczególną uwagę – od tego, czy program będzie wynikać z rzeczywistej potrzeby młodzieży, zależy przyszłość Waszego klubu. Warto zatem poprosić młodzież, żeby to ona sformułowała w jednym zdaniu podstawowe cele klubu. Ponieważ zapis taki wyznacza zakres działalności klubu, powinien być umieszczony na widocznym miejscu tam, gdzie odbywają się zebrania. Można go również umieścić w kronice.
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Planowanie (2)

W drugiej fazie planowania działalności klubu należy przyjrzeć się bliżej „stanowi posiadania”

· Pomyślcie o wieku Waszych podopiecznych, gdzie mieszkają i co robią. Czy należą do innych organizacji?

· Przyjrzyjcie się ubiegłorocznemu programowi. Czego nauczyli się członkowie klubu? Co 4-H może zrobić, żeby dopomóc im w dalszym rozwoju?

· Przyjrzyjcie się miejscowości w której mieszkacie – istniejącym w niej szkołom i firmom oraz jej mieszkańcom. Jaki rodzaj współpracy z nimi mógłby zaowocować wzmocnieniem programowej działalności klubu i polepszeniem warunków życia w Waszej społeczności?

· Czy klub posiada jakiś majątek? Czy ma jakieś pieniądze na koncie?

· Czy możecie liczyć na to, że otrzymacie środki na działalność śródroczną klubu?

· Czy realizowane w klubie projekty nadają się do sprzedaży? Jeśli tak, ile będziecie mogli za nie otrzymać?

Żeby mieć gwarancję, że młodzież od początku będzie czynnie uczestniczyć w procesie planowania, przeprowadźcie w Waszym klubie ćwiczenie z formularzem SWOT

Planowanie (3)


Po określeniu zasobów i możliwości klubu, młodzież i liderzy –wolontariusze decydują, co robić, żeby urzeczywistnić każdy z wyznaczonych wcześniej celów.


„Mierzcie wysoko” – tak powinno brzmieć motto trzeciej fazy procesu planowania. Chociaż poewne pomysły mogą wyglądać na nierealne przy takich a nie innych środkach pozostających do dyspozycji klubu, to przecież najciekawsze programy powstają dlatego, że ktoś postanowił spróbować czegoś nowego. Nowe pomysły są zawsze efektem marzeń – owego „mierzenia wysoko”. Na tym etapie planowania nie ma złych pomysłów. Choć niektóre z nich wydają się na pierwszy rzut oka dziwaczne, bywa częstokroć, że można je udoskonalić. Bywa także, że już samo ich wypowiedzenie staje się bodźcem do sformułowania innego pomysłu – nadającego się w konkretnych warunkach do realizacji.

Powstrzymajcie się na razie od oceny pomysłów. Dokonacie jej w następnej fazie procesu planowania. Wybierzcie w niej te formy działania i imprezy, w których zdecydowali się uczestniczyć członkowie. Dokonując wyboru tych form działania i imprez klubowych, które odpowiadają najbardziej członkom klubu, nie możecie spuścić z oczu celów przyświecających klubowi. Zdecydujcie, na które z nich położycie szczególny nacisk. Wybierzcie te formy działania, które mogą zainteresować wszystkich członków, niezależnie od ich wieku. Zaproponujcie utworzenie komitetów, które zaplanowałyby bardziej szczegółowo wybrane formy działalności klubu. Całoroczna aktywność komitetów jest środkiem umożliwiającym rozłożenie odpowiedzialności za koordynację klubu na wszystkich jego członków.

Po przygotowaniu wstępnej wersji plan programu powinien zostać przedłożony do zaaprobowania klubowi. Jest rzeczą ważną, żeby w trakcie sporządzania planu prowadzić szczegółowe notatki. Program na cały rok można przedstawić na prostym formularzu i rozdać go w takiej postaci każdemu z człoków klubu, rodzicom, liderom- wolontariuszom i innym zainteresowanym osobom. Byłoby z korzyścią dla klarowności tego dokumentu, gdyby zawierał choćby w wielkim skrócie najważniejsze elementy biznesplanu:

· streszczenie

· charakterystyka klubu

· charakterystyka zespołowego projektu klubu

· organizacja pracy nad projektem

· związek projektu z potrzebami społeczności lokalnej

· potrzeby finansowe 

· czynnika ryzyka i wrażliwości

· harmonogram realizacji projektu (osiągnięcia planowania założeń)
· kontrola
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Planowanie (4)

Zwłaszcza w wypadku przystępowania do realizacji bardziej ambitnych projektów undywidualnych lub zespołowych zachodzi potrzeba przyjrzenia się posiadanym zasobom finansowym. Żeby urealnić własne plany, członkowie klubu powinni umieć sporządzić podstawowe dokumenty finansowe. W fazie planowania najważniejszych z nich jest bilans otwarcia. Taki dokument w formie uproszczonej może zawierać jedynie trzy pozycje: aktywa, zobowiązania i środki własne. Podobnie uproszczoną formę może mieć również kalkulacja planowanego przedsięwzięcia i projektowany przepływ gotówki (oczekiwane wpływy i wypływy pieniędzy). Przedstawienie tych trzech dokumentów łącznie z harmonogramem realizacji projektu z pewnością ułatwi władzom klubu rozmowę z ewentualnym sponsorem prosta forma rachunku wyników (przychody i wydatki) nadaje się dobrze do rejestrowania finansowego aspektu pracy nad jakimkolwiek projektem. 
Techniki zasięgania opinii

„Koło opinii”

„Koło” jest techniką umożliwiającą użycie wiedzy i doświadczenia całej grupy do wygenerowania reprezentatywnego zestawu poglądow na jakąś kwestię. Ze względu na sposób przedstawienia wyników nadaje się się ona do stosowania szczególnie wtedy, kiedy trzeba ukazać zróżnicowanie poglądów członków grupy na konkretną sprawę (np.: gdzie powinniśmy wyjechać na wycieczkę? na co wydać pieniądze?). Prowadzący przedstawia kwestię w formie zwięzłego pytania. Na to pytanie uczestnicy powinni odpowiedzieć jednym wyrazem. Wszystkie odpowiedzi są zapisywane na małych kartkach i przyczepiane do tablicy lub – na widocznym dla wszystkich miejscu – do ściany. [Można je też rozłożyć na podłodze] Po zapisaniu wszystkich odpowiedzi układamy je – przy aktywnej współpracy uczestników – w ciągi odpowiadające różnym kategoriom. tytułowa kartka każdej grupy pomysłów powinna być innego koloru. Omawiamy każdy z pomysłów i eliminujemy te, które nie są odpowiedzią na zadane pytanie. Te, które pozostały, grupa układa według ich ważności i wykonalności. Jeśli ćwiczenie dotyczy zadań lub planów, po dokonaniu ostatecznej selekcji należy przejść do rozważenia, kto będzie odpowiedzialny za wykonanie każdego z pomysłów. Kartki należy zachować i wykorzystać je później dla sprawdzenia postępów i efektywności pracy grupy.
Techniki zasięgania opinii.

Przydzielanie punktów


Niekiedy w klubie trzeba posłużyć się metodą pozwalającą na szybkie ujawnienie opinii. Taką metodą jest przydzielanie punktów. Choć jest ono właściwie odmianą głosowania, ma w porównaniu z nim kilka zalet:

· upraszcza głosowanie tam, gdzie w grę wchodzi kilka ewentualności 

· daje możliwość wizualnego przedstawienia wyników pozwala na chwilę zastanowienia przed ostatecznym przydzieleniem punktów

· daje poczucie większej odpowiedzialności

· pozwala na szybkie skorygowanie poprzednich ustaleń

Techniki zasięgania opinii.

„Brzęczące grupy”


Prowadzący prosi o podzielenie grupy na około pięcioosobowe podgrupy. Każda z nich zasiada przy osobnym stoliku po czym wybiera prowadzącego dyskusję i reporeta, którego zadaniem będzie notowanie przebiegu dyskusji. Zostaje przdstawiony zwięźle problem. Przez następne 5-10 minut uczestnicy prowadzą +w podgrupach intensywną wymianę zdań – pozwala sie mówić kilku osobom równocześnie. Podgrupy łączą się ponownie; reporterzy przedstawiają kolejno ustalenia podgrup. Technika „brzęczących grup” pozwala wyłonić i przedyskutować w ograniczonym czasie dość znaczną liczbę pomysłów na rozwiązywanie problemu i skoncentrować się na tym z nich, który zdaniem grupy jest najrealniejszy. Jeśli celem „burzy mózgów” jest dostarczenie jak największej liczby idei, celem „brzęczących grup” jest generowanie decyzji. 
Techniki zasięgania opinii

Głosowanie


Głosowanie jest techniką szczególnie przydatną, kiedy członkowie klubu nie mają pewności, jak rozstrzygnąć sporną kwestię i byliby skłonni odwołać się do woli większości i zaakceptować zdanie większości. Ze względu na swoją wagę każde głosowanie powinno być przeprowadzone w sposób formalny z zachowaniem podstawowych reguł:

· jawność

· jeden głos

· głosowanie poprzez podniesienie ręki

· niewstrzymywanie się [jeśli to tylko możliwe] od głosowania

· „wygrywa” kwalifikowana większość (50% + 1)


We wszystkich tych sprawach, które mogą mieć związek ze sposobem prowadzenia klubu przez jego władze (lub jego lidera), należy zarządzić głosowanie w trybie tajnym i wybór komisji skrutacyjnej.


W razie pojawienia się większej liczby wniosków, pod głosowanie idzie najpierw „wniosek najdalej idący”. Dopiero gdy ten wniosek upadnie, prowadzący zebranie zarządza głosowanie na wnioski sformułowane mniej radykalnie.


Przykład: „W związki z propozycją wyjazdu na wycieczkę pojawiło się kilka wniosków. Wnioskiem najdalej idącym jest propozycja Darka, żeby zrezygnować z wyjazdu a pieniądze przeznaczyć na inny cel. Kto z zebranych popiera wniosek Darka? Dwie osoby. Wniosek nie przeszedł. Proponuję, zatem przejść do następnych wniosków. Beata proponuje, żebyśmy wyjechali do Szydłowca, Magda sugeruje wycieczkę na Święty Krzyż. Kto jest za wyjazdem do Szydłowca? Piętnaście osób. Kto za Świętym Krzyżem? Jedenaście osób. Wniosek Beaty uzyskał większość. Podjęliśmy, zatem decyzję o wyjeździe do Szydłowca”. itd.
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Technika Grupowego Ustalenia Priorytetów (TGUP)


Technika Grupowego Ustalenia Priorytetów jest procesem, który w pierwszej fazie pozwala wszystkim uczestnikom na swobodne wyrażenie własnych opinii, a następnie na ich podstawoe umożliwia ustalenie priorytetów całej grupy. Proces ten – nawet w przypadku znacznej różnicy zadań – może być niezwykle efektywny, pod warunkiem jednak, że grupa przestrzega kilku prostych, ale sztywnych zasad. Dla grupy liczącej 30-40 osób cały proces zajmuje około godziny.


TGUP jako metoda ustalania priorytetów grupy jako całości bierze pod uwagę indywidualne priorytety każdego jej członka. TGUP pomaga wyłonić wiele pomysłów podczas jednego spotkania i doprowadzić w konsekwencji do utworzenia konstruktywnej, oddającej rzeczywistość i możliwej do wykonania listy priorytetów grupy. Skuteczność TGUP została już wielokrotnie sprawdzona i udokumentowana. Procedura ta opracowana została przez ekspertów ds. zarządzania z myślą o doprowadzeniu do efektywnego udziału wszystkich uczestników spotkania w procesie określania potrzeb, wytyczania celów i ustalenia priorytetów. TGUP maksymalnie wyzwala kreatywność, zwiększa wkład każdego uczestnika, oraz wyłania propozycje o jakości wyższej niż te, uzyskane w trakcie zwykłej dyskusji w grupie czy tzw. burzy mózgów. Technika ta zapobiega również zdominowaniu spotkania przez jednego uczestnika czy jeden temat.

Zasady przeprowadzenia TGUP

1. Prowadzący TGUP powinien:

· Być osobą zorganizowaną, dobrze przygotowaną i neutralną w stosunku do poruszanego zagadnienia. Nie może nic sugerować, narzucać czy wypowiadać własnych sądów. Osoba ta powinna kontrolować poprawność procedury, ale nie może mieć wpływu na decyzję grupy. 
· przedstawić zadanie bardzo jasno i zapisać, tak aby wszyscy je widzeli.

· Przeprowadzić każdy etap zgodnie z podanymi poniżej zasadami bez wprowadzenia żadnych zmian (mogą one osłabić skuteczność procesu).

· przestrzegać ram czasowych każdego etapu procesu.

· Być sprawiedliwym i stanowczym podczas całego procesu (nie można faworyzować tematu czy uczestnika).

2. Uczestnicy powinni:

· Stosować się do udzielanych krok po kroku wskazówek prowadzącego proces oraz zachować kolejność etapów procedury. Zmiany dokonywane w biegu mogą wpłynąć negatywnie na wyniki.

Grupa uczestników zostaje podzielona na podgrupy liczące 5-7 osób. Jest to optimum, którego przekroczenie powoduje wydłużenie się procesu w czasie. Każda grupa wybiera swojego rzecznika/pisarza. Uczestnicy powinni zostać dokładnie przemieszani dla uzyskania różnorodności członków podgrup pod względem wieku, płci, zawodu, miejsca zamieszkania, pozycji społecznej i innych. Można w związku z tym zastosować proste metody, takie jak odliczanie, podział względem daty urodzenia (parzyste-nieparzyste), czy koloru ubrań.

Etap 1: Praca indywidualna w podgrupach (5 do 10 minut)


Uczestnicy pracując indywidualnie wypisują jak największą liczbę odpowiedzi na 
zadane pytanie na przygotowanym w tym celu papierze. Nie ma złych czy dobrych 
odpowiedzi, wszystkie są istotne i cenne.

Etap 2: Przedstawienie pomysłów w podgrupie (5 do 10 minut)


Uczestnicy przedstawiają swoje propozycje reszcie uczestników w podgrupie a 
pisarz/rzecznik grupy zapisuje je, numerując i pozostawiając w niezmienionym 
brzmieniu, bez dokonywania jakichkolwiek zmian, kategoryzowania czy interpretacji 
wypowiedzi. Każdy uczestnik (wyłącznie z pisarzem) przedstawia jeden z pomysłów 
ze swojej listy, aż do wyczerpania wszystkich propozycji wszystkich uczestników. 
Jeśli ktoś 
go pomysłu, może się nie wypowiadać z możliwością ponownego 
przyłączenia 
się do pracy w dowolnym momencie. W wypadku przedstawienia 
propozycji niejasno 
sformułowanych lub budzących wątpliwości rzecznik może 
dopuścić do krótkiej dyskusji.
Etap 3: Ustalenie priorytetów podgrupy (5 do 10 minut)


Każdy członek podgrupy posiada 5 punktów do podziału między pomysłami. 
Wyłonienie priorytetów podgrupy następuje poprzez przydzielenie przez każdego z 
członków podgrupy odpowiedniej ilości punktów dla wybranych przez siebie 
pomysłów. Pisarz podlicza ilość punktów. Priorytetami podrgupy jest pięć pomysłów 
z największą ilością punktów. Pisarz powinien podliczyć wszystkie punkty i upewnić 
się, że ich liczba odpowiada liczbie uczestników pomnożonej przez 5. Jeśli jest ich 
więcej, proces należy powtórzyć.

Etap 4: Ustalenie priorytetów grupy (20 do 30 minut)


Uczestnicy wracają na poprzenio zajmowane miejsca. Rzecznicy przedstawiają 
priorytety swoich podgrup a pisarz zapisuje je na tablicy lub dużym arkuszu papieru 
zawieszonym w miejscu dobrze widocznym dla każdego uczestnika. uczestnicy 
przystępują (indywidualnie) do ustalenia priorytetów całej grupy. Odbywa się to tak 
jak poprzednio, tj. poprzez przyznawanie przez uczestników dowolnej ilości punktów 
(każdy z nich ma ich pięć) wybranym pozycjom z listy pomysłów.

Pisarz grupy zapisuje na tablicy liczbę punktów podawaną kolejno przez uczestników 
lub kartki z punktacją uczestników zostają zebrane, punkty zliczone, a wyniki, tj. 
zależnie od woli grupy – trzy lub pięć pierwszych propozycji – ogłoszone przed 
zakończeniem spotkania.

Etap 5: Przedstawienie wyników, dyskusja i podsumowanie (10 minut)


Po podsumowaniu ilości punktów, wyniki – priorytety grupy – zostają odczytane 
głośno przez prowadzącego TGUP. Niektóre z priorytetów będą oczywiste, ale często 
zdarza się, że potrzebna jest odpowiednia kombinacja tych priorytetów, aby wytyczyć 
cele grupy lub wypełnić inne ważne dla grupy zadanie.


Ostatnim, ale bardzo istotnym elementem TGUP jest dyskusja w grupie na temat 
osiągniętych rezultatów i podjęcie decyzji dotyczących praktycznego ich 
wykorzystania.

Poniżej przedstawiono przykładową tabelkę, utworzoną dla sześcioosobowej podgrupy. Warto pamiętać, że tabela – złaśnie ze względu na swą przejżystość – umożliwia uczestnikom pełną kontrolę nad przbiegiem i wynikami procedury. Prowadzący powinien zatem dopilnować, żeby w żadnej z podgrup nie przeprowadzono głosowania i zliczania wyników „na ucho i oko”. Szybkość jest w tym wypadku sprawą drugorzędną. Najważniejsze jest, żeby uczestnicy mieli poczucie, że w ostatecznym rozrachunku ich głos został wzięty pod uwagę. 
Tabela TGUP
	Uczestnicy (członkowie podgrupy)

	Pomysł
	
	
	
	
	
	
	Pkt.
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	4
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	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	

	Razem
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Burza mózgów

Elementy:

burza mózgów to technika, której celem jest „wygenerowanie” w możliwie krótkim czasie jak największej liczby rozwiązań danego problemu. Żaden z proponowanych pomysłów nie może być oceniany. Nacisk kładzie się tutaj raczej na ilość niż na jakość pomysłów.

W każdej grupie powinni się znaleźć: 

1. Moderator – Neutralny wobec wszystkich zaprezentowanych pomysłów, stara się dopilnować, żeby wszyscy uczestniczyli w procesie. Ustanawia limit czasowy.

2. Pisarz- Zapisuje wszystkie przedstawione pomysły na tablicy lub na arkuszu papieru.


Podstawowe reguły:
· Nie zezwala się na krytycyzm wobec któregokolwiek z proponowanych rozwiązań.

· Swoboda w przedstawieniu idei.

· Należy starać się uzyskać dużą liczbę pomysłów.

· Łączeniu i precyzowanie pomysłów jej dopuszczalne.

· Szalone i dziwaczne pomysły są dopuszczalne.

· Każdy pomysł zostaje zapisany

· Należy zaprzestać, kiedy zakończy się czas.

Burza mózgów 1. Podziel grupę na podgrupy, np. pięcioosobowe. Przedstaw zwięźle problem. Cżłonkowie każdej z podgrup wypowiadają się na dany temat. Wszystkie pomysły i sugestie są akceptowane i zapisywane. Uczestnicy nie mogą oceniać ani krytykować pomysłów innych. Następnie z pomocą lidera grupy rozważamy, łączymy i dyskutujemy zapisane pomysły.
Burza mózgów 2. Podziel na pięcioosobowe pogrupy. Przedstaw zwięźle problem. W trakcie tego ćwiczenia uczestnicy nie rozmawiają ze sobą, można je więc przeprowadzić w mniejszym pomieszczeniu. Każdy z uczestników dzieli kartkę na trzy kolumny i wpisuje po jednym pomyśle do każdej z kolumn. Następnie podaje kartkę osobie siedzącej z prawej strony. Znowu każdy wypisuje po trzy nowe pomysły- po jednym w każdej kolumnie. Nie można powtarzać pomysłów. Proces powtarzamy tak długo, aż wszyscy napiszą po trzy pomysły na kartkach każdego z członków podgrupy. Po zakończeniu wpisywania każda z podgrup przedstawia listę własnych pomysłów. Tworzymy w ten sposób listę główną zawierającą pomysły całej grupy. Po połączeniu  powtarzających się układamy pomysły w odpowiednim porządku.
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Grupy dyskusyjne


Dyskusje w grupach pomagają młodym ludziom zwiększać zasób wiedzy merytorycznej, uzyskiwać umiejętność liderowania w zespole i dzielić się z innymi własnymi doświadczeniem. Niektóre sprawy dotyczące programów, harmonogramu zebrań, wydatków itd., dobrze jest omawiać na formu grup dyskusyjnych, gdzie każdy może swobodnie przedstawić swoje zadanie. Członkowie klubu w którym wszyscey mają możność wyrażenia opinii i uczestniczenia w procesie podejmowania decyzji, czują się bardziej związaniu z grupą. Dzielenie się własnymi poglądami i informacjami to nie tylko wymiana danych, na których podstawie zostanie powzięta decyzja. To również sposobność do lepszego zapoznania się z umiejętnościami każdego z kolegów i koleżanek i oceny ich wkładu w funkcjonowanie klubu.


Kiedy spoglądacie na członka grupy, sprubójcie robić to nie z pozycji osoby posiadającej większy autorytet i prestiż, ale z pozycji kogoś, kto jest mu równy i jedynie z racji pełninej roli pomaga młodzieży w podejmowaniu decyzji grupowych i ich wypełnianiu. Będziecie musieli kierować członkami Waszego klubu, to rzecz pewna. Kwestią otwartą pozostaje jedynie, jak dalece będzie to potrzebne – to bowiem zależyod wieku i zdolności członków. Pomoce w tej mierze mogą być następujące sugestie:

· Upewnijcie się, że temat lub pytania pod dyskusję zostały jasno sformułowane. Starsi członkowie powinni wziąć na siebie rolę prowadzących w momencie przejścia do ustalenia porządku spotkania.

· Kiedy będziecie sprawować opiekę nad młodszymi członkami, postarajcie się żeby lista tematów lub pytań nie była długa.

· W pracy z młodszymi członkami nie możecie przeciągać dyskusji zbyt długo, ta grupa wiekowa bowiem łatwo traci koncentrację i może niepostrzeżenie przejść w stan anarchii.
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